
  

 

Wǳƭȅ с  aŜŜǝƴƎΥ  нр ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

 
tǊŜǎ wŜƳŀǊƪǎτ¢ŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 
 
±ΦtΦ wŜǇƻǊǘτaŀǊƪΩǎ мл ȅΦƻΦ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŬǊǎǘ Ŏκƭ ǎƻƭƻ 
ƅƛƎƘǘ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘτ¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘŘŜŘΥ DǊŜƎ IŜƴƴƛŦŜǊ 
ŀƴŘ {Ŏƻǧ 5Ŝ!ǊƳƻƴŘΦ ²ŜƭŎƻƳŜΗ 
 
{ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊτwŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƎŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǇǊŜπ
ƅƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŎƘŜŎƪΗ bƻǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ Ŧƻƭƪǎ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
 
!ŘƻǇǘ-!-IƛƎƘǿŀȅτ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Wǳƭȅ ŎƭŜŀƴǳǇΦ 
 
¢-оп wŀŎƛƴƎτwŀŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘΦΣ Wǳƭȅ ннΦ т Ǉƛƭƻǘǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘΣ ŀƴŘ р ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴŜǎ ƘƻƳŜΗ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ƳƛŘŀƛǊ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŜǾŜ aŜǊǊƛƭƭ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ мǎǘ 
Ǉȅƭƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ wŀŎŜΦ [ƻǘΩǎ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŘƎŜǊ 5ƛǎǇŀǘŎƘ 
 
hƭŘ .ƛȊτbƻƴŜ 
 
bŜǿ .ƛȊτLǘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƴ ŀǊōƻǊƛǎǘ ǘƻ 
ǘǊƛƳ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ 
ŀ м ȅŜŀǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ .ƛƭƭ /ŀǾŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ŬŜƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 

.ǳƛƭŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊτb¢w 
 
{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭτ5ƛŎƪ .ŜƭŘŜƴ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ŦǳŜƭ ƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƴŜŜŘƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ h{ Ŝƴπ

ƎƛƴŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƻǊƴ h-ǊƛƴƎǎ ƛƴ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƛǊ ƎŀǇ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

.ƛƭƭ {ƛƳǳƴŜƪ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ¦ƭǘǊŀ {ǝƪ ǿƛǘƘ ŀƴ h{ мнл!· 

¢ƻƳ aƛƴƎŜǊ ǎƘƻǿŜŘ фсέ ōŜŀǳǘȅ όƳƻŘŜƭΚύ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 

ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ϷмллΦ IŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀ 5[9 ммм ǘǿƛƴ Ǝŀǎ 

ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭΦ 

WƻƘƴ {ǘƻƴŜȅ ǎƘƻǿŜŘ  Ƙƛǎ Ŝ-CƭƛƎƘǘ ·-±ŜǊǘ ±¢h[ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ 

ǳǇ ŦǊƻƳ IƻǊƛȊƻƴΦ {ŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƊŜǊ ƘŜ Ǝƻǘ ƛǘ 

ǘǊƛƳƳŜŘΦ 

5ǳƳƳȅ hŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘτbƻƳƛƴŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ WƻƘƴ {ǘƻƴŜȅΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ ƳƛǎƘŀǇǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΤ  .ǊƻŎƪ 

.ǊƻǿƴΣ ǿƘƻ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƙƛǎ ōƛƎ ǇǊƻŬƭŜ όпǘƘ ǝƳŜΚύ ǿƛǘƘ 

ŀ ƭƻǿ ǎǘŀƭƭ ƻƴ ŀ ŘŜŀŘ-ǎǝŎƪ ƭŀƴŘƛƴƎΤ ŀƴŘ ¢ƻƳ aƛƴƎŜǊΣ ǿƘƻ ƭƻǎǘ 

ǘƘŜ ƳǳƉŜǊ ƻũ Ƙƛǎ ƘŜƭƛ ǿƘŜƴ ǘŀƛƭ ǊƻǘƻǊ ǿƻōōƭŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ 

!ǿŀǊŘ ǿŜƴǘ ǘƻ .ǊƻŎƪΦ 

bƻǘŜǎτ[ƻǘǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǇƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ƛŎƪ .Φ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ Υ .ǊƻŎƪ .ǊƻǿƴΣ ǇƘΦ όнлфύ тпп-уснф                           

ŜƳŀƛƭΥ ōǊƻŎƪ-ŦȄǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ aŀǊƪ wƻǘŀǊ ŜƳŀƛƭΥ ǊƻǘŀǊŀтнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ !ƭŀƴ wƻǎǎ tΦhΦ .ƻȄ мфтн {ǳǧŜǊ 

/ǊŜŜƪ фрсур ǇƘΦ нст-муро  

{ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊΥ 5ƛŎƪ .ŜƭŘŜƴ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ  wƻȅŀƭ aŜǊǊƛƭƭΣ ŜƳŀƛƭΥ ǊƻȅŀƭŘϪǾƻƭŎŀƴƻΦƴŜǘ 



 

tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ƛŎƪ .ŜƭŘŜƴ  



¢-оп wŀŎŜ Υ ²ŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ нм ǎǘΦ 9Ř ²ƘƛǧŜƴōǳǊƎ Ǉǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ т ǊŀŎŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǳǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ 5ŜŜ aŜǊǊƛƭƭ ŀƴŘ 5ŀǾŜ IŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ǉȅƭƻƴ ƧǳŘƎƛƴƎ Φ 

9Ř ²ƘƛǧŜƴōǳǊƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƳƛŘ ςŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ ǊŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŜǾŜ aŜǊǊƛƭƭ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ /ŀƳǇπ

ōŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇȅƭƻƴΦ !ƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾƛŘŜƻ ǘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΦ  

{ǘŜǾŜ aŜǊǊƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜǎ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ǊŀŎŜǊǎΦ 

5ŀǾŜ IŀƴŘΣ tȅƭƻƴ WǳŘƎŜΣ ŀƴŘ aŀǊƪ wƻǘŀǊΣ wŀŎŜǊΦ WŜǊǊȅ 5ŀǾƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ¢-оп ǊŀŎŜǊΦ 

tŀǘǊƛƻǘǎ !ŎǊƻōŀǝŎ ¢ŜŀƳ IŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘǎ !ŎǊƻōŀǝŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘƻŎƪǘƻƴ ²²LL ²ŀǊōƛǊŘ /ƘŀǇǘŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ .ȅǊƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ Φ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǊƻōŀǝŎ ǘŜŀƳ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǾƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƅȅƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ƅȅƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƅȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ мрлл ƅȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ǎǇƻǘƭŜǎǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ tŀǘǊƛƻǘǎ ŀǊŜ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴƎŜǊΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Σ Ŏƻƴ-ǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ-

ƭƛƴŜΦ  

5ƛŎƪ .ŜƭŘŜƴ  


